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Strategie nazionali di Al

Countries with a national strategy on Al, 2023

Spurce: Al Index, 2024 | Chart: 2024 Al Index report

B Released
In developmeant
[0 Mot released

80 Paesi hanno una strategia nazionale di IA

Source: Al INDEX - STANFORD HAI, Aprile 2024



L’Al GENERATIVA

Number of foundation models by select geographic

Number of foundation models by geographic area, 2019-23 (sum) area, 2019-23
Source: Bommasani et al., 2023 | Chart: 2024 Al Index report Source: Bommasani et al., 2023 | Chart: 2024 Al Index report
109, United States
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CORSA ALLAI

2 LEADERS - 1 FOLLOWER
Altri attori




1.

| 5 fattori chiave della
competizione globale in Al

Potenza computazionale
Disponibilita di dati
Talenti Al

Energia a basso costo

Capitale e risorse economiche

La corsa all’Al non e solo tecnologica,

ma dipende da un mix di infrastrutture,
risorse e persone.




ALJAZEERA

HE STARGATE PROJECT

RUMP ANNOUNCES $500BN Al INVESTMENT







La cena alla Casa
Bianca dei Tech CEOs

Washington, settembre 2025 - 33 leader tech invitati

* Traipresenti: Bill Gates (Microsoft), Sundar Pichai (Google), Sam
Altman & Greg Brockman (OpenAl), Safra Catz (Oracle), Alexandr
Wang (Scale Al), Tim Cook (Apple).

Impatto economico
* SpesaAl data center= 2% del PIL USA

* Nel 2025, VAl CapEx ha contribuito alla crescita del PIL piu

dei consumi interni (prima volta nella storia)

* Sviluppo dell'infrastruttura globale di Al puo arrivare a 7,9
trilioni $ entro il 2030 (McKinsey 2025)

ROl tradizionale quasi irrilevante

Impegni di investimento = 3 trilioni di $ entro il 2028-2029.

Al Race - Investimenti Dichiarati Dalle Big Tech USA

7A}.]I()Race - Investimenti dichiarati dalle Big Tech USA (fino al 2028-2029)
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Al é gia un fattore geopolitico ed economico sistemico
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e 2025: 20,6 trilioni di dollari
capitalizzazione di mercato

e 2020: 8,5 trilioni di dollari,
crescita del 141,5% in 5 anni
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LE MAGNIFICHE 7

THE
MAGNIFIGENT 7

5 years - Then vs Now

7 of the best-performing companies in the
tech industry over the past decade

THE MAGNIFICENT SEVEN

Sharp decline
in 2022

| $323bn

Alphabet

0N Meta

2020 2025
Market Capitalisation (2020-2025) '§ ;’:Elfﬁmﬂ

Source: CMC, InvestorSight Research
Follow @investorsight.co




DEEPSEEK R1 SHAKES U.S. Al, NVIDIA LOSES
56008 MARKET CAP

HOME > NVDA - NASDA
NVIDIA Corp

$12868 $13.89% -20.75 M
After Hours: $128.12 (¥ 0.44%) -0.56
Closed: Feb 6, 7:59:58 PM UTC-S - USD - NASDA!

cdeepseek




La Cina nellC’Al Race -20

Alibaba Qwen3-Max (oltre 1 trilione di parametri)

e Supera modelli rivalicome Claude Opus 4, Kimi K2, C
V3.1 in ragionamento e coding

e Supporta 262.000 token di contesto

* Prezzo competitivo: $0.20 per 1M input tokens and $
1M output tokens

La Cina spinge su modelli giganti e low cost per
conquistare quote di mercato globali, posiziona

come alternativa a Stati Uniti ed Europa nell’Al r¢

Crescita dei parametri nei modelli GPT (valore GPT-5 indicativo*)

1 trilione

117 milioni

GPT-3 GPT-4
Generazione modello ChatGPT




La Cina nellU’Al Race - 2025

La Cina vieta i Chip Nvidia

Settembre 2025

L'amministrazione cinese del cyberspazio ordina alle principali
aziende tech cinesi (DeepSeek, Tencent, Alibaba) di
interrompere gli acquisti di chip Al Nvidia.

Contesto

 Trump aveva revocato il divieto di vendita dei chip piu
avanzati alla Cina nel luglio 2025

* Nvidia doveva pagare il 15% dei ricavi cinesi al governo USA
* La Cina accusa Nvidia di violare le leggi antitrust cinesi

Implicazione

La Cina accelera lo sviluppo di chip Al proprietari per ridurre la
dipendenza tecnologica dagli USA.



Autonomia tecnologica
Leadership globale

La Cina rinuncia allo Status
di Paese in via di Sviluppo

Settembre 2025

Il Premier cinese Li Qiang
annuncia all'Assemblea
Generale ONU che la Cina
non cerchera piu il
trattamento speciale
riservato ai paesiinvia di
sviluppo negli accordi WTO




200 billion Euro
20 billion for Al
GIGA FACTORIES

“The global
race for Al is
far from over”

ION PLAN:

THE FIRST STEP TOWARDS EUROPE'S GLOBAL LEADERSHIP IN Al



q
- o T/) )
€200 billion €20 billion 13 Al factories
to boost Al development to finance up to five will support startups,
in Europe Al gigafactories industry, and research
activities
r—'_ |
T"EA:;;%"::::"T AI Posizionare 'Europa come leader globale nell’Al,
to make Europe ~ sfruttando i suoi punti di forza unici: l'eccellenza
Contl nent scientifica e industriale, la governance basata sui valori e

a global leader in Al
el

ACtion Plan l'infrastruttura digitale




Al & GIGA Factories: un'infrastruttura strategica per la leadership dell'lUE nel campo dell’Al

g
4

-~ Al Factories P * 13 Al Factories & 5 GIGA Factories

* >€30 billion investimenti tramite EuroHPC e gli
Stati Membri

* 9 new Al-optimised supercomputers

@ AIF Hosting Countries
AIF Partner Countries

Remaining EuroHPC
Participating States

LUMI AIFIS %

* Collegamento con altri ecosistemi EU come i
e o= gt TEFs e i Digital Innovation Hubs

* 5 Gigafactory (entro il 2026) dotate di ~100,000
Al chips, 4x attuali Al Factories

EuroHPC Al Factories

EQUIPPING EUROPE WITH WORLD CLASS
AND TRUSTWORTHY Al CAPABILITIES

The European Union is investing in compute power and talent
to turn Europe into a human-centric and ethical “Al Continent”.

@ A

Al 9 30+ 3 21
. new Al-optimised  key industrial Al industrial European
Factories SRSl — il T I L S 8

g

&= BSC AIF




EU DIGITAL OMNIBUS
Semplificare per Competere

Obiettivo: Ridurre burocrazia, accelerare - o .
innovazione, rafforzare competitivita UE D I G I IlI

Al Act piu agile

* Regole per sistemi ad alto rischio applicate solo quando gli strumenti di T -
supporto sono pronti (max 16 mesi) : 5
* Semplificazioni estese a PMI e mid-cap > risparmio €225 mln/anno P fi

* Sandboxregolatoriampliati per testare innovazioni in settori chiave g

Cybersecurity unificata

* Ununico punto di accesso per tutti gli obblighi di reporting (NIS2, GDPR, DORA)

GDPR ottimizzato
* Meno banner cookie, maggiore chiarezza normativa

* Protezione datiinvariata, compliance semplificata

Data Act consolidato
* 4 normative fuse in 1 framework unico

* Accesso facilitato ai dati per training Al




1}l EU DIGITAL OMNIBUS W iiness vl

European Business Wallet
Un'unica identita digitale per:
* Firmare e sigillare documenti digitalmente

* Condividere documenti verificati in modo sicuro .Pil,‘l
* Interagire con PA e imprese in tutti i 27 Stati membri inhovazione
> Operare cross-border diventa semplice come operare in Italia .Meno

burocrazia

Impatto economico:

& €5 miliardi di risparmi in costi amministrativi entro il 2029
& €150 miliardi/anno di risparmi potenziali con il Business Wallet
europeo




DA A G A O RN ORED o D v S D T AR A et e
Vo A T A AV et Qe el e e N TR U

® e A A g e e R e e e e A
AQ @ & e e X N SRR PR R T A
DO R AL 9l gomrigie o et el el

A A A s @ v A L SRR T LR .& prod ~:$

A B s e .u.“\‘b.

e L
N L AT
e N ey W TN gy e
- -5  ® -r AN e n g
R . - N e
- “ -y inl!..liw¥ ..an%"o'.
~l‘ . SR - AT A" &
- "™ LR UL Y
- on S, L T,
- .- l.-.‘a OV' AT T
R e e T LTS
cﬂlol.oollno A Tl by
SRR T S I Y
- R T " aS -
- . L e A T L ol’OOQQA
-~ Wy, et g,

ragiona,

agisce e apprende in modo

pianifica,
UV

Ml el

e

. ad S
- ‘oc'll.l
- Yw ™ l.-‘l.o. L
e e Faas T tiTh - .
e R T © R ey

’ By R AN e .e
e et el W, e

autonomo per raggiungere

Agentic Al

.-
"\Ol

'.
»
b : oﬂ.
SOy > e
PP O - s.&»o SR "
. ® B .ns | - /&».Z .nv?...\...lmb
. . . . o £ LA
r O EE—— %’ *‘l"/’" IQ \'l. ‘
. l\.ﬂ#.\\\ '\ . :

s ux.e v G aw... ......u:...g..G. « - 5.{.: ' - T .#? ¢y LT |\
i & 4 a...m " q—lﬂ? ....._:.:.s‘_l " B -
mm MNy=: RIS » & @
= D D ¢ . WV
= o1 T T G R B L, B IR CUTRIRE |\ [T
© ......O ...ﬁ:..:ia.g._:::.-v O DD DD n B
0o - .ag.‘..v.., o Al TR T S B IR | < LT BT R TR Y
i D ,.pa.\~%:..‘ !
= e -

0 (T T~ R S TR T R (Y
) N (S it I o P C R T TR TR TR TR | PRV
o &) T i KO RN sy @ @ G @ e s

U3 ralldddisid it tiecead 4 =8 201 430 s Y el NS i ant tARAL . ARELLAR

e AW ia ey

P ISR peesegy | | TERRTAN

|
t

-



Physical Al: la convergenza di Al & Robotica

L'intelligenza artificiale fisica, nota
anche come intelligenza artificiale
integrata (embedded), e
l'intelligenza artificiale che vive nel
mondo fisico: all'interno di robot,
auto autonome, droni, sensori
intelligenti.

I sistemi di Al fisica:

Percepire e
adattarsiin
tempo reale

Comprendere
Il contesto

Collaborare
Prendere con gli

decisioni esseriumani
autonome in ambienti

condivisi




Physical Al




Physical Al




Physical Al

ROBEAR: THE EXPERIMENTAL NURSING
| CARE ROBOT i







Sistemi autonomi nel mondo reale

r/\L @
ROBOTICS

—
>~

* 4 Deliveryrobots
Navigano sui marciapiedi

« iz Manufacturing robots
Si adattano a situazioni impreviste

— e

Fmdmg, M. UMTREE

« [ Healthcare robots 10
Eseguono procedure mediche
S Engrg:a.lr;ted
* 1\, Agricultural robots "

Operano in ambienti non strutturati

istituto
italiano di
tecnologia

« [* Infrastructure robots
Lavorano in luoghi pericolosi

«  Socialrobots
Interagiscono con gli esseri umani nella vita
quotidiana

EARTHSENSE

AGRICULTURAL INTELLIGENCE




Adozione per settore

Settore automobilistico: utilizzo di robot per i
processi di assemblaggio, saldatura e verniciatura.

Settore elettrico ed elettronico: impiego di robot
per l'assemblaggio di componenti elettronici.

Settore farmaceutico: utilizzo di robot per la
movimentazione e il confezionamento di medicinali.

Settore alimentare e delle bevande:
implementazione di robot per attivita di
confezionamento e lavorazione.

Settore metallurgico e meccanico: applicazione di
robot per la movimentazione e la lavorazione dei
materiali.

Industrial Robotics Market Share, By End Use 2024
17% 5%

304% |

%0 "
5.1% 15.7%

® Automotive m Metal & Machinery
Rubber & Plastic m Food & beverage
m Electrical & electronics Consumer goods
m Pharmaceuticals and medical devices m Others

Source: www.gminsights.com




Funzioni

Movimentazione: robot progettati per
operazioni di movimentazione e
trasferimento di materiali.

Saldatura: robot specializzati in varie
applicazioni di saldatura.

Assemblaggio: robot utilizzati per
'assemblaggio di componenti e prodotti.

Erogazione: robot per applicazioni di
verniciatura, sigillatura e incollaggio.

Lavorazione: robot coinvolti in attivita
quali taglio, molatura e lucidatura.



LE SFIDE DELLA
PHYSICAL Al
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- Sfide tecniche Artificial Intelligence .

* Sfide organizzative AI

e Considerazioni sulla
governance

 Considerazioni normative,
sociali ed etiche



 L’AlE UNO STRUMENTO
STRAORDINARIAMENTE POTENTE

* LAPHYSICALAIF’
UN’OPPORTUNITA’ IMPERDIBILE
PER LE AZIENDE ITALIANE
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