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PRESENTAZIONE
DEL CORSO

LExecutive Program AMMINISTRAZIONE FI-
NANZA E CONTROLLO D’IMPRESA & progettato
per coloro che desiderano migliorare le proprie
competenze tecniche e le soft skills nel campo
finanziario e che sono interessati a sviluppare
una prospettiva pit ampia e strategica sul ma-
nagement finanziario: dall’acquisizione di com-
petenze in ambito di analisi finanziaria, alla
gestione strategica e all'utilizzo di strumenti fi-
nanziari innovativi come I'analytics e il fintech.

Il corso si struttura in 5 moduli didattici in mo-
dalita blended.

OBIETTIVI:

Al termine del programma i partecipanti
sapranno:

. Comprendere l'organizzazione e analizzare
la realta che la circonda, leggendo efficacemen-
te le sfide del contesto in cui si opera.

. Comprendere i meccanismi e le sinergie tra
funzioni aziendali con particolare attenzione al
supporto finanziario alla pianificazione strategi-
ca.

. Pianificare, gestire ed organizzare le risorse
aziendali

. Comprendere le opportunita offerte dal
fintech

La partecipazione all'Executive include la
possibilita di iscriversi gratuitamente a di-
ventare Soci ANDAF per l'annualita 2025.
Come Socio ANDAF si potra partecipare a
eventi per crescere nella professione, fare
network e aggiornarsi con la rivista dedicata.

EXECUTIVE PROGRAM
AMMINISTRAZIONE
FINANZA E CONTROLLO
D'IMPRESA

FREQUENZA E DURATA I

Il percorso ha una durata complessiva di 50 ore e si svolge in
modalita blended (15 ore online e 35 ore in presenza)

FREQUENZA: GIUGNO - SETTEMBRE 2025

CALENDARIO I

MobuLo 1: 11 luglio 2025 in presenza
12 giugno 2025 online (ore 09.30-17.30)
(ore 16.00-19.00)
13 giugno 2025 in presenza MobuLo 4:
(ore 09.30-17.30) 11 settembre 2025 online
(ore 16.00-19.00)
MobuLo 2: 12 settembre 2025 in presenza
26 giugno 2025 online (ore 09.30-17.30)
(ore 16.00-19.00)
27 giugno 2025 in presenza MobuLo 5:
(ore 09.30-17.30) 25 settembre 2025 online
(ore 16.00-19.00)
MobuLo 3: 26 settembre 2025 in presenza
10 luglio 2025 online (ore 09.30-17.30)
(ore 16.00-19.00)

PROFILO DEI PARTECIPANTI I

Questo percorso formativo si rivolge a Responsabili amministrativi,
Controller, CFO che operano sul territorio con un focus specifico
alle sfide relative alle PMI, oltre a professionisti dell’area finanziaria
di vari livelli gerarchici.

QUOTA DI PARTECIPAZIONE I

Quota di partecipazione: Euro 3.900,00 + IVA

Euro 3.700,00 + IVA

Quota riservata ad aziende associate Unindustria
Reggio Emilia

ULTERIORI AGEVOLAZIONI PER CHI SI ISCRIVE
ENTRO IL 09/05/2025

SCONTO 10% PER | SOCI ANDAF
Tutti i percorsi Executive della Business School possono essere finan-

ziati tramite utilizzo di Fondi interprofessionali per la Formazione (tra
cui Fondimpresa - Fondirigenti).

SEDE DEL CORSO I

CIS REGGIO EMILIA, Via Aristotele 109 (RE)
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Formazione Live On e Off Campus
Sessioni di formazione sincrone
svolte in presenza o da remoto
durante le quali i partecipanti
potranno discutere business case,
condividere best practice e
interagire con i docenti, attraverso
esercitazioni, simulazioni, giochi di
ruolo etc..

Filmati multimediali, focus di
approfondimento, infografiche e
podcast focalizzati sulle principali
teorie, metodologie e strumenti
oggetto del programma. | Digital
Learning Material saranno messi a
disposizione dei partecipanti per
I'intera durata del percorso.

MODULI FORMATIVI

METOLOGIA DIDATTICA

Digital Learning Material On-Demand

\_

A

Apprendimento
esperienziale

La metodologia didattica &
il risultato della
combinazione di

strumenti didattici

innovativi

Nt

Luiss

Business
School

La didattica si articola in una combinazione di strumenti innovativi
per garantire un apprendimento efficace e coinvolgente. | parteci-
panti discuteranno casi aziendali, condivideranno best practices e
interagiranno con i docenti attraverso esercitazioni e simulazioni.

N

PEER & social learning

Attivita ed esercitazioni tematiche
successive alle sessioni di formazione
live da svolgere in gruppo, che saranno
poi oggetto di dibattito e condivisione
con gli altri partecipanti attraverso
forum di discussione e call conference,
moderati dai docenti.

On Campus e Virtual Panel

Discussioni tematiche che possono
tenersi in presenza o essere organizzate
in webinar, durante le quali i partecipanti
potranno interagire con la Facultye i
Guest Speaker coinvolti dalla stessa (es.
imprenditori di prima generazione o
imprenditori senior).

FINANZA &
DECISION MAKING

DATA ANALYTICS IN
FINANCE & CONTROLLING

INTRODUZIONE AL
FINTECH

LAl NEL SETTORE
FINANZIARIO

CONTROLLO DI GESTIONE E
PIANIFICAZIONE

SISTEMI
FORMATIVI
IV CONFINDUSTRIA



CONTENUTI

Modulo 1
FINANZA &
DECISION MAKING

Durata: 3 ore online e 7 ore in presenza

Modulo 2
DATA ANALYTICS IN FINANCE
& CONTROLLING

Durata: 3 ore online e 7 ore in presenza

Il modulo affronta la pianificazione finanziaria e la ge-
stione della tesoreria, fornendo conoscenze fondamen-
tali sul capital budgeting e le tecniche di valutazione de-
gli investimenti. | partecipanti impareranno ad utilizzare
indicatori finanziari per analizzare la solidita patrimonia-
le e finanziaria, valutare la liquidita e misurare la redditi-
vita di un'azienda. Questo programma fornisce una base
solida per prendere decisioni finanziarie informate e per
valutare la salute finanziaria complessiva di un'azienda.

FINANZA E DECISION MAKING

ARGOMENTI DEL MODULO:

= La pianificazione finanziaria e gestione della tesoreria

= Fondamenti di capital budgeting, tecniche di valutazione
degli investimenti

= Gli indicatori di bilancio: quali utilizzare per I'analisi

della solidita patrimoniale e finanziaria, della liquidita e
redditivita

[ modulo si concentra sull'importanza del data analytics
nel processo decisionale aziendale, illustrando come I'a-
nalisi dei dati possa informare scelte strategiche.
Vengono esaminati il data science workflow e le sfide
potenziali che possono sorgere durante I'analisi dei dati.
Inoltre, si approfondisce il ruolo del sistema di controllo
e della misurazione delle performance nell’'ambito azien-
dale. Gli allievi impareranno a progettare un sistema di
controlling efficace, includendo la definizione di obiettivi,
la scelta di target e la creazione di indicatori chiave di
performance (KPIs) per monitorare il progresso azienda-
le e valutare prestazioni.

DATA ANALYTICS IN FINANCE

& CONTROLLING

ARGOMENTI DEL MODULO:

« [l valore dei data analytics nel processo decisionale

« || data science workflow & le possibili insidie

« |l sistema di controllo e la misurazione delle performan-
ce

» Progettare un sistema di controlling: determinazione di
obiettivi, target e KPIs da monitorare
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CONTENUTI

Modulo 3
INTRODUZIONE AL
FINTECH

Durata: 3 ore online e 7 ore in presenza

Modulo 4
LAl
NEL SETTORE FINANZIARIO

Durata: 3 ore online e 7 ore in presenza

Questo modulo approfondisce i trend evolutivi e i princi-
pali fattori distintivi nell'ambito della Fintech, esaminan-
do I'impatto delle innovazioni tecnologiche sul settore fi-
nanziario. Vengono esplorati i confini del Fintech, inclusi
temi come le criptovalute, il wealth tech, la Blockchain e
I'intelligenza artificiale. Inoltre, si analizzano i cambia-
menti strategico-organizzativi attualmente in corso nel
settore finanziario, concentrandosi sulle trasformazioni
necessarie per adattarsi all’era digitale e alle esigenze
dei clienti moderni.

INTRODUZIONE AL FINTECH

Questo modulo fornisce un’introduzione all’Intelligenza
Artificiale nel settore finanziario, esaminando le sue ap-
plicazioni e I'impatto sull'industria. Vengono esplorate le
sfide etiche e regolamentari legate all'utilizzo dell’Al nel
contesto finanziario, focalizzandosi sulla trasparenza e
sulla responsabilita nell'implementazione di tali tecnolo-
gie. | partecipanti analizzeranno I'utilizzo pratico dell'lA
nel settore finanziario, coprendo aree chiave come I'a-
nalisi dei dati per prendere decisioni, la gestione del ri-
schio tramite modelli predittivi e I'implementazione di
un'esperienza personalizzata per i clienti attraverso I'Al.
Questo modulo mira a fornire una prospettiva sull'impie-
go dell'Intelligenza Artificiale nel settore finanziario, evi-
denziando le opportunita e le sfide di questa tecnologia
avanzata.

LAl NEL SETTORE FINANZIARIO

ARGOMENTI DEL MODULO:

= Fintech: trend evolutivi e principali fattori caratterizzanti
= | confini del fintech: dalle criptovalute al wealth tech, dal-
la Blockchain all’Al

= | cambiamenti strategico-organizzativi in atto nel settore
finanziario

ARGOMENTI DEL MODULGO:

= Introduzione all'Intelligenza Artificiale nel settore
finanziario

» Sfide etiche e regolamentari nell'uso dell’Intelligenza
Artificiale

« Utilizzo dell’Al nel settore finanziario: dall'analisi dei
dati alla gestione del rischio, il trading algoritmico e la
customer experience personalizzata

fcis
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CONTENUTI

Modulo 5
CONTROLLO DI GESTIONEE
PIANIFICAZIONE

Durata: 3 ore online e 7 ore in presenza

Questo modulo approfondisce I'analisi delle performance
aziendali, fornendo strumenti per valutare il rendimento
e identificare aree di miglioramento.

Si esplora il concetto di Strategic Management Con-

trol, dall'allineamento delle azioni operative agli obiettivi
strategici per garantire coerenza e successo aziendale.
Inoltre, si discute I'utilizzo di previsioni e scenari futuri
per informare la pianificazione finanziaria e strategica,
consentendo una pianificazione piu resiliente e basata

sui dati. ARGOMENTI DEL MODULO:

= Analisi delle performance

» Strategic Management Control: come allineare le
azioni operative agli obiettivi strategici

= Utilizzo di previsioni e scenari futuri per supportare la
pianificazione finanziaria e strategica dell'azienda

» Gestione dei rischi attraverso l'identificazione, valuta-
zione e mitigazione dei potenziali impatti negativi sulle
performance aziendali.
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Luiss

FACULTY Business
School

La faculty sara composta da accademici della Luiss Business School, oltre che da professionisti e manager con con-
solidata esperienza aziendale e didattica.

ANDREA NOBILI, Responsabile dell'Ufficio consulenza tributaria e contabile di Abi; Docente Luiss Business
School.

FRANCESCO NACCARATO, Dottore commercialista e revisore contabile; dottore di ricerca in Economia
Aziendale e docente a contratto presso I'Universita di Padova.

ALFIO TORRISI, Professor of Pratice in Finance.

ROSSELLA SANTELLA, Lecturer in Finanza Aziendale

ROBERTO SPERANZA, Managing Director at BlackRock

ALBERTO FRAU, Professore di Economia e Management

DAVID BEVILACQUA, CEO di Anagramma

ROBERTA BAZZO, CFO GroupM ltalia

ALESSANDRO SAVIOTTI, Founder & CEO, Knowita

ALBERTO MANZOTTI, Consulente in concessione e project financing
FABRIZIO GRANA, Associate Professor of Management Control
LAURA SANTORO, Dottore Commercialista Revisore Legale

SILVIO FRATERNALI, Executive Director in Intesa Sanpaolo

PAOLO FANTI, Head of ANDAF Academy, Vice Presidente Comitato Scientifico ANDAF

CON IL PATROCINIO Dl

ANDAF

Associazionas Nazionale
Direttori Amministrativi e Finanziar

La Business School ti porta
nella Community Master
Alumni CIS

Cls MASTER
ALUMNI COMMURNITY

INFORMAZIONI & SEGRETERIA ORGANIZZATIVA

SEGRETERIA ORGANIZZATIVA RIFERIMENTI COMMERCIALI:
CIS Reggio Emilia Anna Balboni - anna.balboni@cis-formazione.it

Cristina Comastri - cristina.comastri@cis-formazione.it
Tel.0522 23.29.11 Dante Landini - dante.landini@cis-formazione.it
businesschool@cis-formazione.it Giancarlo D'’Amico - giancarlo.damico@cis-formazione.it
Sara Braghiroli - sara.braghiroli@cis-formazione.it
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Via Aristotele, 109 - 42122 Reggio Emilia - Tel 0522 232911 fax 0522 232990

BUSINESS SCHOOL CIS
SCHEDA DI ISCRIZIONE INIZIATIVA _COD.Offerta
PER RESTITUIRE LA SCHEDA TIMBRATA e FIRMATA: fax 0522 232990 oppure scansionata a alessia.bettati@cis-formazione.it
Azienda
Indirizzo
Citté CAP | Prov. |
Tel. ‘ Fax
Settore di Attivita dell’Azienda Nf' g .
dipendenti
Partita IVA e Codice Fiscale:
Azienda Associata Sistema Unindustria (barrare l'ipotesi che ricorre) | s/ L] NO []
Codice SDI per fatturazione elettronica
ISCRIVE
Alliniziativa: Amministrazione, Finanza e Controllo d'impresa
Data/e: 12/06/2025 | Durata | 50 ore
Il Partecipante:
Luogo e data di nascita o Codice Fiscale (*) [
Ruolo in azienda (*)
Mail (%)
Cellulare | Telefono Diretto
(*) DATI OBBLIGATORI
| COSTO SINGOLA PARTECIPAZIONE ALL' INIZIATIVA |
Durata inlzigtive Costo Tipelogia Azienda
QUOTA ISCRIZIONE € 3.900,00 + IVA
Amministrazione, Finanza e Controllo d’impresa
Quota riservata
aziende Associate €3.700,00 + IVA
Sistema Unindustria
Quota riservata per iscrizioni multiple o arrivate entro il 09/05/2025 €

ISCRIZIONE

Il ricevimenta, da parte nostra, della scheda timbrata e firmata determina 'adesione ai ns. corsif/seminari.
ClS provvedera, almene 7 glornl prima dellinizio del corso, a confermare Fawvio con tuttl | dettagli necessari per la partecipazione,

Inoltre CIS siimpegna a comunicare eventuali variazioni o rinvii del calendario.

£ possibile recedere, dandoci disdetta scritta via mail o fax, entro 15 giorni lavorativi antecedenti la giornata di avvio corso.Oltre

questa termine:

DISDETTA

= 5¢ il partecipante rinuncia, dando preavviso seritta fing a 7 gg lavorativi prima dell®avwio corso, sard fatturato il 509 del costo dell'iniziativa;
- In caso di rinuncia dopa la comunicaziane di conferma da parte di CIS di awwio attivith o se ll partecipante non si presenta in aula sard fatturate 'intera ammentare della quata.in

agni caso & sempre possibile sostituire la persona iscritta.

FATTURAZIONE & PAGAMENTO

La fattura verrd emessa all'awlo dell iniziativa. Modalith di pagamento: Bonifico Bancario 30.GG DF.

Data:

TIMBRO E FIRMA

Informativa sintetica resa ai sensi degli art. 13 e 14 del GDPR 2016,/679. €15 5. CONS. R. L.. In qualita di autonome Titalare del Trattamento di Dati Personali, informa la sua persona e la sua ragione sociale, in
qualita di interessato. Per gestire | suoi dati personall, per conoscere le finalitd del trattamento e | diritti di modifica, cancellazione, annullamento secondo gli articoll 13 e 14 del GOPR 2016/679 si rimanda

allinformativa compheta al sito wwow cls-formazione it



PERSONE
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FUTURO
CIS - Partn
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